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HOTARARE
Nr.m din 29.07.2021

privind aprobarea formei finale a Scrisorii de A§tept51ri pentru societatea
Domeniul Public Cfimpia Turzii S.A.

Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii intrunit in §edinga ordinara 121 data
de 29 iulie 2021;

Analizand proiectul de hotérére nr. 19270 din 14.07.2021 pIiVind aprobarea
formei finale a Scrisorii dc A§teptari pentru societatea Domeniul Public Cérnpia
Turzii S.A, inigi’at de Primarul Municipiului Cémpia Turzii, d1. Darin Nicolas
LOJIGAN;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 19268 din 14.07.2021 din care reiese
neccsitatea aprobérii formei finale a Scrisorii de Agiteptiri pentru societatea Domeniul
Public Campia Turzii SA;

in conformitate cu prevederile:
- art. 2 pct. 6, art. 3 pct. 2, lit. c) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanga

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare;
— prevederile Hote'irérii nr. 722/2016 pentru aprobarea Norrnelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenga a Guvemului m. 109/2011 privind
guveman’ga corporativa a intrepiinderilor publice;

- prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societagile cu modificarile $1

completarile ulten'oare;;
Vazfind raportul de specialitate In. 19273 din 14.07.2021, precum $1 avizul

favorabil dat proiectului de hotérérc dc cétre comisia de specialitate ru'. 1 pentru
buget, finange, prognoze economice, administragie publica a Consiliului Local 211

Municipiului Cémpia Turzii;
Fiind indeplinite prevederile art.133-140 din OUG 57/2019 privind Codul

Administrativ, modificaté;
1n temeiul dispozigciilorart. 129 alin. (2) lit. a) §i d), alin. 3, lit. d), art. 139 alin. (1)

din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile §i completarile
ulterioarc;

HOTARAsTE:

Artl. Se aproba Scrisoarea de Agteptari care stabile§te a§teptérile aegionarului
privind performangele societégii Domeniu1 Public Cfimpia Turzii S.A. §i ale organelor
dc administrate §i de ccnduccre ale acesteia pentru o perioada de patru ani, conform
anexei ce face parts integral—ma din prezenta hotareire.

Amz. Scrisoarea de Agteptéri V21 11 publicata pe pagina de internet a
societayii Domeniul Public Cémpia Turzii S.A. §i a PriméIiei Municipiului Cémpia



Turzii pentru a fi luata 1a cunostinta dc candidatii 1a postu] de administratormscrisi
pe lista scurta.

Art.3 — Prezenta hotérére are caracter individual.

Art.4 — Cu ducerea la indeplinire imediaté a preveden'lor prezentei hotéréi‘i, se
incredinyeazi: Primarului Municipiului Campia Turzii, reprezentantului
Municipiului Campia Turzii 11:1 Adunarea Generala a Actionarilor 1a societatea
Domeniul Public Campia Turzii SA. si societatii Domeniul Public Campia Turzii
S .A

Art.5 — Comunicaxea prezentei hotéréri se face prin grija Serviciului Juridic.
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Voturi: Pentru: 17
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Numéml consilierilor in fiincgie: 19
Numérul consilien'lorprezen§1218 (1 consilier local nu panicipé 1a dezbatere 5i vot)



DOMENIUL PUBLIC
CAMPLA TURZH

Mnmmn 9266 20.2, Anexa la HCLMAM/29.07.2021

A
SCRISOARE DE ASTEPTARI

In procesul de recrutare pentru pozifia de membru in Consiliul deAdministratie
la societatea DOMENIUL PUBLIC CAIVIPIA TURZH S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevedeiilor O.U.G. nr.
109/2011 pn’vind guvemanpa corporativé a intrepn'nderilor publice, modificata gi
aprobata prin Legea nr1111/2016 $i ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, cu modificarile 5i completarile ulterioaIe, aprobate prin H.G.
nr.722/2016.

Scrisoarea de asteptiri reprezinta un document de lucru, care exprima
dezideratele Consiliului Local a1 Municipiului Cfimpia Turzii, in calitate de autoritate
publicé tutelaré, in ceea ce priveete administrarea §i conducerea DOMENIULUI
PUBLIC CAMPIA TURZH S.A., intreprindere publica aflata in subordine.
Dezideratele din scrisoare de a§teptari trebuie sa fie reflectate in detalju in declara’giile
de intentie ale candidagilor penlru pozigiile de administrator §i in 'planul de
administrare.

in conformitate cu prevederile art. 5 prevazut in anexa n1. 1 din H.G. m.
722/2016, ,,Scrz'soarea de agteptéri se redacleazd cu arientare spre rezultate genera/e,
cu indicarea unor valorz' ariantaz‘z’ve, recomandate argarzelor de administrare gi
conducere ale z‘ntreprinderipublicede la care sfi piece in redactarea documents/0r ce
se careleazé cu aceasra”.

Rolul Scrisorii de astepfiri este acela die a reflecta Viziunea §i performangele
a§teptate de citre autmritatea publici tutelarfi ca aegionar munic, din panea
organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, in vederea obginerii
rezultatelor prevazute in Planul de Administrare, acoperind un orizont de timp de cel
pugin patru anii

I. lnformatii generale privind DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII SA.

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZH S.A. este 0 societate pe aegiuni,
constituita in baza Legii 31/1990, conform Hotaréri Consiliului Local nr. 14 din data
(16 20.04.1995 cu capital social integral de stat. S.C Domeniul Public Cirnpia igi are
sediul social in jud. Cluj, 10c. campia Turzii, str. Samuil Micu, nI.1, imegistrata la
Oficiul Registrului Comeryului sub nI. J12/2263/1995, Cod Unic de lnregistrare
7929510. Asociatul unit a1 societaiii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZH S.A.,
este Consiliul Local all Municipiuluii Cfimpia Turzii, in numele statului romfin, cu
sediul in Cémpia Turzii, str. Laminorbtilor, nr. 2, judeyul Cluj.

Scopul societa’gii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII SA. este de a
executa principalele lucréri de pe raza Municipiului Campia Turzii de construire,



modernizare, exploatare, intreginere §i reparagii drummi, poduri, pasaje rutiere §i

pietonale.
DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A., este persoané jun'dici roméné,

avénd fonna juridicé dc societate pe aegiuni in sistem unitar. Aceasta i§i desfa§oaré
activitatea in conformitate cu legile roméne 5i cu actul constitutiv.

DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. i§i desfi§oar5 activitatea in
domeniul public a1 statului avénd ca activitafipancipale :

Obiectul principal de activitatea al societfifli este, conform CAEN 4211—

Lucre'lri de construc’gii a drummilor §i autostrézilor;

Domeniul Public Cémpia Turzii desfé§oaré §i alte activitfigi secundare
precum: executfiri lucréri de modemizare, intreginere §i reparagii drumuri, montare
indicatoare, marcaje rutiere, dezépezire §i combatere polei, intrefinere locuri de joacé.

II. Rezumaml strategiei locale privind dezvoltarga §i funcgiouarea pe termen
mediu sau lung 3 societétii DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A.

Aegionarul unic, Municipiul Cémpia Turzii prin Consiliul Local, réméne
angajat in imbunétitirea continua a calitégii serviciilor furnizate de citre societate §i se
a§teapté ca operagiunile societfiyii se'i contribuie activ la indeplinixea umétoarelor
obiective pe tennen lung:

1. Confinuarea dezvoltérii capacitégii tehnice §i operayionale a societigii;
2. Imbunétifirea performangei financiare;
3. Indeplinirea obiectivelor de investigii aprobate;
4. Cre§tereagradului de profesionalism 21 angajayilor;

III. Agteptiri ale auturitfitii publice tutelare §i actionafilor, dupé c212, privind
cheltuielile de capital, reducers: dle cheltuieli gialte aspecte ale afacerii

Agteptirile autoritégii publice tutelare §i ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital §i reducerile acestora sunt :

— reducerea pierderilor, a plagilor restante;
- optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;
— luaIea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligagiilor 1a

bugetul de stat, local= la bugetul asiguririlor sociale de stat, a misurilor pentru
preveuirea inregistrérii de pligi restante citre furnizori §i, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare ~maj orén' de penaliti’gi de intérziere, dobénzi, etc;

— imbunfitéjrirea procedurilor de colectare a creanyelor care 35 se adreseze
consumatorilor cu voinié redusi de platfi;

— implementarea metodelor corespunzétoare pentru cre§terea gradului de
satisfacere a exigenegelor beneficiarilor;

— implementarea misurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor,
pentru cregterea productivitégii muncii gi cre§terea performangelor societéyii;

— misun' dc adminislraIe Opthné a infrastructurii.



6)

IV. incadrareaDOMENIULUI PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. intr-una din
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

Societatea se incadreazé in categoria serviciului public, intrucfit principala
activitate a societégii este efectuarea lucrérilor de construcjcii a drumurilor si
autostrézilor, specified serviciilor de administrare a domeniului public.

V. Politica de dividende
Conform Actului Constitutiv, la inchiderea anului financiar Adunarea

Generali a Ac‘gionarilordiscuté, aprobi si/sau modified situagiile financiare anuale, pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administra’gie sau de auditorul financiar si
fixeazé dividendul. Adunarea Generalé a Aegionarilor V3. aproba anual modul de
repanizare a profitului net, in concordanpé cu prevederile Ordonangei de GuVern nr.
64/2001.

VI. Polifica de investitii
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de citre consiliul de

administratie spre aprobarea cétre asociatul unjc, odaté cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investigiilor se fac cu respectarea
legislagiei in vigoare, in temeiul urinfitoarelorprincipii:

— promovarea rentabilititii si eficiengei economice;
- respectarea legislafiei in Vigoare privind achizitiile publice;
— pistrarea verfiiu‘rilor realizate din activititile desfisurate la nivelul

comunitétii locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

VILAsteptfiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul do
administrare a1 societitii

ln conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanga
corporativi a intreprinderilor publice, Adunarea Generalé Ordinari a Acgionarilor
societagii numeste consiliul de administratie a1 societélii.

Consiliul de Administratie este coinpus din 5 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din raindulmembrilor sii. Consiliu isi desfésoaré
activitatea in baza Actuluj constitutiv si 21 Regulamentului propriu de organizare si
filncgionare care a fost intocmit cu respectarea legislagiei in vigoare si prin care
consiliul de administragie are in responsabilitate administrarea societitii.

Atribugiile Consiliului de Administrayie privind admirfistrarea societfigii sum
cele legate de stabilirea direcjciilor principale de activitate si dezvoltare a societégii, a
obiectivelor pentru directorii societigii, urmérirea si evaluarea activitégii acestora prin
raportarea 1a prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management
a] acestora.

Consiliul de administratie are, in principal, urmfitoarele atribufgii:
a) conduce activitatea societéjtii in vederea realizérii obiectuluj de
activitate specific;
b) aprobé structura organizatoricé si functionalé a societé‘gii, politica si
strategia de personal si regulamentul de ordine interioaré al societéfii elaborat de
consiliul director cu consultarea sindicatului;
c) aprobé si modificé regulamentul de functionare propriu;
d) aprobi bilanjcul financiar contabil anual;

aprobé constituirea fondului de dezvoltare propriu a1 societiyii;



f)

g)

h)

l)

k)

1)

I1)

0)

p)

y)
2)

aproba sumele necesare satisfacerii‘unor necesitati socio-culturale §i Sportive, de
perfectionare - recalificare ale personalului angajat precum §i pentru cointeresarea
prin premiere a acestuia;

aproba investitiile cc VOI f1 realizate potrivit obiectului de activitate a1 societatii §i
care se finanteazé din surse proprii, credite bancare sau subventii de la bugetul statului
sau de la bugetul local, aproba accesare unor credite bancare necesare aprovizionérii
cu combustibil;

propune spre aprobare operatiunea de vénzare sau cumparare a activelor porrivit
prevederilor legale;

propune directorului general sanctionarea sau destituirea salariatilor cu functii dc
conducere in societate pentru activitate necorespunzatoare, incalcarea Regulamcntului
de ordine interioaré sau savér§irea unor infractiuni;

aproba componenta nominalé a comisiei dc negociere a contractului colectiv de
munci pe societate;

aproba incheierea - rezilierea dc contracts de concesionare, inchiriere
(subinchiriere) in conditiile legii;

rezolva orice alte activitati rezultate din irnputernicirile primite;
aprobé procesul-verbal a1 gedintei anterioare;
stabilegte directiile principals dc activitate §i dezvoltare ale societatii;
stabile§te sisternului contabil §i (16 control financier §i aprobé planificarea

financiara;
numegte §i revoca directorii, stabilind remuneratia acestora, cu posibilitatea

delegarii conducerii societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general;
q) negociaza indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;
r) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indcplinire a
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciaxi, anexati la contractul de mandat,
precum §i alte date §i infonnajrii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia;

supravegheazé activitatea directorilor;
pregéte§te raportului anual, organizarea adunérii generale a actionarilor §i

irnplementeazahotarérile acesteia;
introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolentei societatii;
hotarégtemutarea sediului societatii;
hotaré§te schimbarea obiectului de activitate al societétii;
infiinteazé sau desfiinteaza sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau

alte asemenea unitéti tare": personalitate juridici, daca prin actul constitutiv nu se
prevede altfel;

hotara§teprelungirea duratei societatii;
hotéra§temajorarea capitalului social.

Membrii Consiliului de Administratie i§i vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale 3i secretele de afaceri ale societétii, la care all acces in calitatea lor dc
administrated. Aceasta obligatie le revine §i dupé incetarea mandatului de
administrator.

Administratorul care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese
contrare interesclor societatii trebuie sa ii inetiinteze despre aceasta pe ceilalti



administratori §i pe cenzori sau auditori interni si 55 nu ia pane 1a nici o deliberate
priVitoaIe 1a aceasta operatiune. Aceia§i obligatie 0 are administratorul in cazul in
care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori
afmii séj pini 1a gradul a1 IV—lea inclusiv.

VIII. Comunicarea cu organele de administmre 5i conducere ale
intreprimderiipublice

A§teptarea noastri in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este Si
colabcreze indeaproape cu autoritatea publicé tutelaré in speti Municipiul Cfimpia
Turzii, pentru a asignra informarea in timp util 5i comunicarea constanté cu actionarul
cu privire 1a directiile strategice ale companiei.

Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executivi a companiei
trebuie 55 continue 35 acorde o atentie deosebité promovérii unei imagini pozitive a
acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societétii
DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII S.A. cu autoritatea publicé tutelaré 5i
actionari se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan’ga
corporativé a intreprinderilor publice §i HG. nr. 722/2016 pentru aprobareaNormelor
metodologice de aplicaxe a unor prevederi din Ordonanta de Urgenté a Guvcrnului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativé a intrepfinderilor pubiice.

IX. Agteptérile generale ale actionarului unic smut nmfitoarclc:

D‘iversificarea vemiturilor
Membfii Consiliului de Adnijnistratie impreuné cu conducerea executivé

trebuie si se asigure ca societatea continui 85 se concentreze pe crecterea veniturilor
sale, in special din activitatea de bazfi, dar 5i alte venituri.

Consiliul de Administratie impreuné cu conducerea executivi trebuie sé
gestioneze aceasté diversificare cu atentie pentru a se asigura Ci nu deviazé de la
obiectivele stabilite de actionan'.

Managemenml riscullni
Consiliul de administratie impreuné cu conducerea executive'i trebuie sé

identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societétii §i 351 ii
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societétii la
efectele unor riscnri inerente (economico-financiare, comerciale, jmidice,
patrimoniale, operationale, etc).

Responsalbilitate sociali
Societatea va trcbui 55 mentiné §i Si dezvolte 0 culture": a responsabilitétii

sociale bazati pe eticé in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate socialé §i
economicé, tehnologii prietenoase faté de mediu, corectitudine in relatiile de muncé,
transparenté faté de autorititile publice, integritate §i investitii in comunitate.

Serviciile societétii trebuie Si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
5i a$teptérilor indreptitite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie §i conducerea executivi trebuie 55 continue
dialogul social cu reprezentantii sindicatului 5i si incerce sfi mentiné 0 relatie bazaté
pe incredere reciprocé 5i deschidere fate? de solicitirile acestora.



X. Calitatea §i siguranta produselor si serviciilorprestate

Actionarul este con§tient de importanta societétii precum 5i calitatea sigurantei
§i serviciilor prestate/asigurate de cétre aceasta cétre terfi. in consecingfi, recomandim
Consiliului de Administratie ca impreuné cu conducerea executivi 55 se asigute ca 16

sum furnizate informagii in timp real cu pIivire 1a gradul de satisfacgie a beneficiarilor
serviciilor societégii, in vederea fimdamentérii deciziilor.

XI. Etica, integritate gi guvemanta corporativé

Organele dc administra’gie $i conducere ale societiiii trebuie sa se asigure ca
prim modul in care isi desfigoaré activitatea respecta interesul public §i interesele
societétii, iar actiunile au un impact pozitiv atét asupra societéyii, cét §i asupra
asociatului unic, in calitate de autoritate publicé tutelari.

in domeniul eticii 5i integritégii, organele de administrayie §i conducere ale
societétii trebuie Si adere unei conduite avénd ca fimdament urmétoarele valori:
responsabilitate, profesionalism, integritate 5i transparengé.

Organele de administragie 5i conducere ale societégii au datoria de a se asigura
05 in timpul exercitérii activitégii nu se aflé in conflict de interese sau intr-o situatie de
incompatibilitate a§a cum sunt definite acestea111 legislatia1n Vigoare.

In conformjtate cu legislagia111 Vigoare activitatea societapi trebuie sa fie
transparenta} bazatapeu buna comurficare cu cetatenii, societatea civiia $i mediul de
afaceri, acestea asigurénd increderea §i capacitatea de a fumiza serviciu dc calitate.

XII. Prioritfiifi specifice pentril mandatul de 4 ani pe perioada 20211-2025

Pent'ru aceasté perioadé se a§tepté ca indeplinirca obiectivului principal dc
activitate 35 se efectueze cu costuri Injnime §i in condigii dc eficienyé operationalé $1

organizagionalé.

Rezultate strategice asteptate :1 f1 atinse i111 11111111101114 2111i:

- imbunétéyirea cadrului de implementare a principiilor de guvemanyé
corporativé;

— Imbunéti’girea procesului de comunicare interné §i externfi, pn'n cre§terea
graduluide con§tientizare a pieyei §i clien’gilor cu pn'vire la serviciile §i
produsele societé’gi Domeniul Public Cémpia Turzii S.A.;

— Dezvoltarea activitéyii §i integrarea in structurile existente;
— Optimizarca politici de responsabilitate socialfi a societéyii, fagi de angajagi §i
comunitatea unde igi desfi§oaré activitatea.
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