Ty
U\»'it":!‘hu‘,_ 2 VT TR T

CAMFIATY RZ! ! ’

e e 1910208

PLAN DE ADMINISTRARE
AL
SC DOMENIUL PUBLIC
CIMPIA TURZII SA

Beneficiar | SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII S.A.

Elaborat | Consiliul de Administratie:
MOLDOVAN MONICA
NAGY ELOD

POP DANIELA

RENDES SERGIU MARIUS
SOCACIU GHEORGHE

Aprobat | Adunarea Generala a Actionarilor:
BONDOR LAURENTIU
OTVOS EDGAR




CUPRINS

1.INTRODUCERE
2.CADRUL GENERAL
2.1 Scurti prezentare a societatii
2.2 Cadrul institutional
2.3 Cadrul legal
3. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA
SC. DOMNEIUL PUBLIC CIMPIA TURZII S.A.
3.1 Relatia cu clentii
3.2 Relatia cu Consiliul Local al mun. Campia Turzii
3.3 Relatia cu conducerea executiva a societatii
3.4 Relatia cu angajatii
3.5 Relatia cu tertii
4. INDICATORI DE PERFORMANTA ECONOMICO -
FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU ADMINISTRAREA SC
DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII S.A.
4.1 Viziune si principii generale de management
4.2 Declaratia de misiune
4.3 Obiective strategice
4.4 Tinte de performanta
4.5 Priorititi strategice
5.CONCLUZII

Introducere

Planul de administrare are la bazd viziunea manageriald a membrilor
Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie a SC
DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzii S.A., fundamentata, ye‘*‘ cotrsolidarea
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ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent de capital
vor putea fi oferite servicii de calitate §i condifii de munca decente pentru
angajatl.

In acelati timp Planul de Administrare reflectd politica generala a
Consiliului de Administratie si anume aceea de a consolida pozitia companiei in
raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie
un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata
pentru cetateni/clienti.

Directiile de dezvoltare a Companiei, definite prin prezentul Plan de
Administrare si operationalizate prin Planul de Management ce urmeaza a fi
elaborat si prezentat de Directorul general al societdtii, au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si
eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: consumatori, autoritati
locale, autoritati de reglemetare, organisme de control, angajati si alte categorii
de colaboratori interni si externi. Membrii Consiliului de Administratie
intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, SC DOMENIUL PUBLIC
Cimpia Turzii S.A. sa fie tratatd de citre toti partenerii Societdtii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii
Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii
vor fi reprezentate de activitatea de productie ( care genereazi practic valoarea
adaugatd pentru societate si contribuie la mentinerea credibilitdtii acesteia) si
activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu
companiile care opereazd pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiet,
creand astfel noi locuri de munci, noi perspective de dezvoltare profesionala si
noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea normelor europene de mediu.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare
devine principalul document strategic al SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia
Turzii S.A., care integreaza atit principiile directoare privind administrarea
Societatii, cat si obiectivele fundamentale, tintele de performanti si prioritatile
strategice definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, care vor sta la baza

elaborarii Planului de Management si a politicilor constituite la nivel de arie
functionala.
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Cadrul general )
1.1Scurta prezentare a societatii SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzn
S.A.

SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzii S.A, este operator licentiat in
sfera serviciilor publice cu activitate principala autorizata, conform cod CAEN:
4211 - LUCRARI DE CONSTRUCTII A DRUMURILOR SI
AUTOSTRAZILOR.

Sunt autorizate urmatoarele coduri CAEN: 4339, 8122, 8129, 8121,
5201, 4391, 4334, 4333, 4332, 4329, 4322, 4311, 4120, 4321, 8130, 4789, 4211,
4719, 4672, 4662, 4611, 0113, 0130, 2369, 2363

12 SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzii S.A.a fost infiintata prin:
Decizia nr 14/20.04.1995/ a Consiliului Local Campia Turzii si are sediul in
mun. Campia Turzii, str. Samuil Micu, nr 15, Judetul Cluj, Cui: 7929510, avand
1 12/2263/1995

Compania furnizeaza si presteaza servicii de calitate in aria administrativ-
teritoriald, in conditii de eficienta economicd cu mentinerea indicatorilor de
performanta impusi.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea principala a
societatii se desfisoard pe raza municipiului Campia Turzii si a altor unitati
administartiv teritoriale, cuprinzand urmatoarele activitagi:

_ lucrari de executie, de modernizare si reabilitarea drumurilor

_ lucrari de intretinere spatii verzi

_ obtinerea de materie prima germinativa si de rasaduri

_ activitati de servicii de semaforizare, monatre indicatoare,

- intretinere parcari si marcaje rutiere

- lucrari de de deszapezire
Spatiul de productie al societatii este:In mun Campia Turzii, str. Samuil Micu,
nr. 15, jud. Cluj, la sediul societatii.

Structura organizatoric a societatii este de tip ierarhic-functionald, cuun
numar de 117 posturi aprobate, structurate pe organigrama interna

in prezent societatea detine un parc de utilaje, necesare desfasurarii

activitatiilor specificicate mai sus, cu posibilitati de extindere in vederea

perfectionarii activitatii.

SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzii S.A. este o companie dinamica,
avand drept referinti cel putin urmatoarele realizari:

- preocuparea pentru angajati si pentru famiile acestora, oferindu-le
stabilitate, acces la formare profesionald si libertate de exprimare, utilizand

profesionalismul angajatilor si experienta dobandita de acestia in cadrul
societatii;
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- raportarea permanenti la concurenti, care a favorizat situarea
Societatii inaintea altor companii similare din tard, in ceea ce priveste calitatea
serviciilor prestate;

- imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiateanului,
Societatii promovind o abordare echilibrati intre politica de refinantare si
politica de investitii/dividente, astfel incat performanta economici a societatii si
se reflecte si in gradul de satisfacere a cetdtenilor;

- preocuparea pentru protectia mediului si aspecte sociale, fiind
inteles pe deplin faptul ¢ succesul se obtine cu efort si profesionalism sl cu
sprijin din partea comunitaii. Ca operator unic contribuim la dezvoltarea zonala,
prin imbunétatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri
moderne

2.2. Cadrul institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost eleborat in baza Ordonatei de
urgenta nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice
(publicata in MO, Partea I nr.883/14.12.201 1), cu respectarea prevederilor Legii
nr.544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Conform art.30 (1) din QUG 109/2011, Consiliul de Administratie
elaboreaza si prezintd Adunirii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractele de
mandat.

Operatorul, SC DOMENIUL PUBLIC Cimpia Turzii S.A. se incadreazi
in prevederile OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciald pe actiuni, avind
ca unic actionar statul roman prin Consiliul Local al Municipiului Campia
Turzii, constituitd in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, privind
societatile comerciale.

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si
principiilor guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd §i Dezvoltare, in scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul Societatii
prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de
administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitaii
manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a

drepturilor actionarilor societdtii, in conformitate cu regelementarile OUG
109/2011. '




2.3. Cadrul legal

Planul de administrare se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabili
societatilor comerciale din Romania, coroborati cu legislatia si reglemetirile
existente in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice in general,
respectiv in domeniul serviciilor de salubrizare a localitatilor, in particular,
precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Constitutia Romaniei

2. Legea 31/1990 privind societatile comerciale;

3. Ordonanta de urgenfd nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

4. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public;

5. Hotdrdrea de Guvern nr.123/2002- Normele metodologice de
aplicare a Legii nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes
public;

6. Legea nr 53/ 2003 privind codul muncii

7. Legea nr 213/1998, privind proprietatea publica si regimul juridic
al acesteia

8.Legea nr 215/2001 adminsitratia publica locala

9.Legea nr 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice

10. Legea nr 62/2011 a solidaritatij sociale

11. Alte legi si Norme de aplicare a acestora in domeniu

De asemenea acestea se coroboreaza cu o serie de Hotérari ale Consiliului
Local al Municipiului Campia Turzii, referitorare la activitatea prestati de S.C.
DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII S.A :

Nu in ultimul rand, Planul de Administrare al S.C. DOMENIUL
PUBLIC CIMPIA TURZII S.A, se plieaza la principiile de actiune pentru
serviciile publice la nivel local.

2. Principii directoare privind administrarea Societatij

Administrarea Societatij pe perioada mandatului actualyluyi Consiliului de
Administratie va viza pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare si
retehnologizare a societdfii, in vederea furniziri; unor servicii de calitate
superioara pentru beneficiari, respectiv a unor conditii de munc3 adecvate pentru
angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre
Organizatia pentruy cooperare economicad si Dezvoltare $i cu Ordonanta de
urgentd a  Guvernului nr.109/2011  privind guvernanfa corporativi g

dezvoltare a societdtii si cu programul managerial a] merﬂbﬁ{gﬁg.—_-?\.?: 0 q



2.1 Relatia cu beneficiarij

Relatia cu beneficiarii va avea Ia baza urmétoarele linii directoare-

- imbunﬁts‘itirea calitatii serviciilor prestate — pe de o parte se va
realiza o imbunatatire calitativi a serviciilor prestate, ca urmare a implementarii
proiectului de Modernizare s infrumusetare a municipiului Campia Turzii prin
finalizarea lucririlor de extindere, modernizare jar pe de altd parte se va realiza
O monitorizare atentd a modului de intercatiune a angajatilor cu cetatenii, in
vederea sanctionarii comportamentelor care dduneazi imaginii societatii;

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale - se va avea in

- Solutionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza
Imbunatatiri succesive ale valorilor tint3 aferente indicatorilor de performanti ce
vizeazi interactiunea cu cetatenii, utilizind  sistemuy] de evaluare a
performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea imbunatatirii
relatiei cu cetitenii;

- Confidentialitate- se vg elabora o politica de confidentialitate cu
privire la datele economico finaciare ale societatii

- Performants - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor
personalului, care va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun
interactiunea cu cetateanul vor fi stabilite nivele de servicii care vor fi aduse g
cunostinta cetatenilor prin intermediu web-site-ulyj societatii;

2.2 Relatia cu actionarii
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
- Transparents si comunicare - periodic va fi inaintat Adunarii




- Implicare activa - actionarul va fi consultat cu privire la schemele
de compensare practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor
prevazute de lege.

3.3 Relatia cu managerul

Relatia cu managerul va avea la bazi urmatoarele linii directoare:

- Disciplini si autoritate — vor fi instituite criterii suplimentare de
performant3 pentru persoanele care eXercitd prerogative manageriale, care ii vor
responsabiliza pe acestia inclusiv pentru  comportamentul personalului
subordonat;

- Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare
profesionald a personalului cu atributii de conducere, pe fondul existentei unui
numar ridicat de coordonatori de nivel mediu si inferior care sunt mult prea
puternic ancorati in activititile coordonate, tratand in subsidiar aspectele
manageriale ale muncii prestate;

- Planificarea succesorali- la nively] fiecarui post de conducere va
fi nominalizata si initiati o persoana care va prelua prerogativele de conducere,
in cazul indisponibilizirii totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere;
persoanele in cauzd vor urma la randul lor programul de formare profesionals
destinat persoanelor cu functii de conducere si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionald in raport cy subordonatii;

- Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaludrilor profesionale
si criteriile de performantd vor fi interpretate identic pentru tot personalul cu
functie de conducere;

- Evitarea conflictului de interese- administratorii se vor asigura de
faptul c3 deciziile adoptate de catre personalul cu functie de conducere nu sunt
subiective si nu intra sub incidenta conflictelor de interese;

3.4 Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si
desfdsoare o activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational
favorabil performantei, si vor fi mentinute toate stimulentele extrasalariale de
care beneficiaza in prezent angajatii societitii;

- Armonizarea intereselor- vor fi organizate intélniri periodice intre
administratori si liderii de sindicat, in vederea apropierii managementului de
executie si adoptarii unor masuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor
exprimate de angajati:

- Consolidarea spiritului de echipa —vor fi incurajate activititile de

echipd, atat in cadrul societdtii cat si in afara acesteia; P T
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3.5 Relatia cu alti colaboratori
Relatia general cy terii, va avea la bazj urmatoarele linii directoare:
- Acces direct la informatie — societates va furniza tuturor partilor

precum gi la orice alte informatii de interes public.

- Corectitudine- societatea va fi supusd anual unui audit financiar
intern, independent i obiectiv, care sj confirme veridicitatea situatiei
€conomice si financiare a societatii;

Toate aceste linii directoare vor fj respectate de citre administratori,
manager si personalul societatii, astfel incat alinierea la standardele s1 criteriile
de guvernant3 corporativa si se realizeze rapid si complet.

4.Obiective i prioritati strategice privind administrarea Societatij
Domeniul public Cimpia Turzii SA

Viziunea de Management aferentd Planului de Administrare este
focalizats pe respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ, premizj a maximizarii eficientei gi eficacitatii Societatii, pentru
perioada urmitoare,

1. Principiul Mmanagementului participativ

Este necesari creares $i mentinerea organismelor de management
participativ in cadrul Societatii. Prezentul Plan de Administrare propune pentru
operationalizarea acestuj principiu, cel putin prin urmitoarele actiuni:

-permanetizarea, cy frecventd regulati a sedintelor de tip , board de
Mmanagement”, cu participarea managementului de nive] superior (director si sefi
de servicii), precum si a unor invitati din partea managementului de nive] mediu
(sefi de birou, alti functionari).

-reglementarea realatiilor cy colaboratorii  prin implementarea

zona de resurse umane.

2. Principiul Suprematiei obiectivelor

-Corespunzator ierarhiei si obiectivelor stabilite €ste nevoie sj se
stabileasci ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor Qrg&nizat@tice, ceea ce va
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duce la concentrarea principalelor resurse umane din societate in sectoarele de
munca cele mai importante.

Acest principiu va fi implementat, in baza prezentului Plan de
Administrare, prin dous actiuni:

- Formalizarea sistemulyi categorial de obiective organizationale prin
introducerea unui set de documente previzionale, care va include cel putin
urmatoarele: Planul de administrare a] societatii, Planul de management al
societdtii, Strategii de dezvoltare la nivelul ariilor functionale cheje ( resurse
umane, informatizare, investitii);

- Implementarea sistemului  de evaluare a performantelor
organizationale, ca mijloc de monitorizare si control al graduluj de realizare a
obiectivelor, prin utilizarea pe scara larga a indicatorilor de performants;

3.Principiul apropierii managementuluj de executie.

-reducerea pe cat posibil a numarului de niveluri ierarhice.

4. Principiul permanentei managementuluij.

Pentru fiecare post de conducere trebuie si fie prevazuta o persoani care
sd poatd finlocui oricand titularul siu. Planul de Administrare prevede

verigilor organizatorice si posturilor din cadry] societdtii, misurd care va
permite o evaluare organizata a personalulyj si implicit o identificare a
angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.
-elaborarea i actualizarea permanents 1 strategiei de dezvolatre 2
resurselor umane, n corelare cy obiectivele strategice ale Societatii,
-operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din oganizatie care
sunt considerate de important3 strategica;

4.2 Declaratia de misiune

- construim viitorul companiei nostre avind drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitates si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un
management competitiv;

- vom - promova  responsabilitatea institutionala, protectia i
conservarea mediuluj inconjuritor:

4.3  Obiective strategice

obiectivelor strategice pe care Societatea DOMENIUL PUBLIC Cimpiajf‘fina;ﬁff:";."'}"'”
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S.A., reflectind atat valorile societatii cat si tintele generale de performantd
economica.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea DOMENIUL PUBLIC Cimpia
Turzii S.A. isi propune urmitoarele obiective strategice, avand in vedere
principalele directii:

1. Eficienta economici

- optimizarea permanet a costurilor de productie si de logistica astfel
incat atingerea performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute de
beneficiari s3 se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- monitorizarea permanentd a costurilor de operare $i reducerea
acestora folosind inovatia aplicata;

- obfinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atat
dezvoltarea in continuare a societatii;

- promovarea uneri metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si
se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare,
conform principiului eficientei costului si a calitafii maxime in functionare,
luand in considerare economia de piata

2. Modernizare si Imbunititire a serviciului

- modernizarea §i reabilitarea  infrastructurii  in beneficiul
municipiului Campia Turzii si a altor unitdfi administrativ teritoriale,
beneficiare contractuale

- asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii.

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin
dezvoltare si retehnologizare.

3. Orientarea citre client

-preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor i pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

-educarea bneficiarilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
abandondrii deseurilor in mediul natural;

4. Competenta profesionali

. cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii.

- crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea
angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi technici §i proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si
evaluarea atentd a angajatilor;

5. Grija pentru mediu
- gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra med@ghi;;--;'rg_
- implementarea eficients a tehnologiilor,conform s{t%énﬁﬁafdel*‘ch'
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- implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;
- aplicarea politicilor de management durabil pentru
monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu;

- elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitati
sociale;

6. Grija pentru saniatatea populatiei si a angajatilor
- preocuparea continud pentru protejarea sdnatatii publice prin
modernizarea si intretinerea spatiului public
- furnizarea serviciilor la parametrii impusi de normativele in
vigoare;
-asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor Societatii

4.4 Tinte de performanta

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate in paragraful
anterior, care au un caracter generic, planul de administrare prevede o serie de
obiective strategice prezentate sub formd de finte de performantd, exprimate
cantitativ, care se vor reflecta si in contractele de mandat si implicit in planul de
management al directorului general.

Aceste categori de obiective strategice includ :

1 Proiectare si executie lucrari de modernizare si reabiliatrea
drumurilor din mun. Campia Turzii, prin atingerea urmatoarelor obiective;

- Urmarirea receptionarii desenelor pentru lucrari

- Urmarirea executiei lucrarilor

2. Extinderea activitatii societatii:

- Obtinerea licentei de deszapezire a drumurilor mun. Campia Turzii si

a deszapezirii drumurilor locale;

3. Organizarea, conducerea si gestionarea activitatii societatii.
Inventarierea si gestionarea bunurilor:

- Administrarea, gestionarea si integritatea patrimoniului

- Inventarierea si centralizarea bunurilor din cadrul societatii.

4. Cresterea productivitatii muncii
Venituri totale/ Nr.mediu de salariati
5. Incadrarea in perioada de plata a debitelor pe anul 2017-2018

- Datorii x 365 zile/CA

0. Incadrarea in perioada de incasare a creantelor
Creante x 365/CA

o Cresterea cifrei de afaceri

Planul de management al Societatii este documentul care va detalia
ansamblul obiectivelor strategice constituite pentru perioada mandatulti CA.,
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4.5  Prioritati strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de
Administrare, va fi sustinut de operationalizarea urmatoarelor prioritati
strategice la nivel de Societate.

I Implementarea managementului prin obiective si standarde de
performants, ca tehnicd principalad de management utilizatd de SC Domeniul
public Campia Turzii S.A..

Z Stabilirea de indicatori de performanta pentru toate verigile
organizatorice din cadrul societatii §i pentru fiecare angajat, in scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de compartiment, sectie si
la nivel de post.

3. Continuarea lucrarilor de retehnologizare si reabilitare a unor
obiective aflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei si
protectia mediului.

4, Cresterea gradului de informatizare a societdtii prin extinderea
sistemului informatic la nivelul activitdtilor care in prezent sunt mai pufin
informatizate.

5. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a
graficelor de implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor
asumate prin contractele de semnate.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile
prestate, avand la baza principiul acoperii tuturor costurilor si realizare de profit.

7. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea
cheltuielilor de productie

8. Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de
finantare, in principal prin marirea volumului lucrarilor executate la terti.

0. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea

valorilor si pe stimularea performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice
unei activitati eficiente si eficace.

10.  Formarea permanenti a personalului societdtii, in vederea cresterii
nivelului de competentd profesionald al fiecirui angajat, concomitent cu
cultivarea mandriei de a fi angajat al Societatii.

S.Concluzii

Principiile directoare privind administrarea Societatii, pe perioada
mandatului CA, prin obiectivele strategice, tintele de performanta si prioritatile
strategice statuate prin prezentul Plan de administrare, se constituie in standarde
de performante obligatorii pentru echipa de management a societatii,
reprezentand parte componentd a Planului de Management si a politicilor de
dezvoltare la nivel de arie functionala.

Planul de administrare, reprezinta un instrument de planificare strategica a
politicii de administrare a SC DOMENITUL PUBLIC Cimpia Turzj,._i:;_S;A':'g-’cﬁ.ind
ca atare un document de referinti pentru toti admi_z"iéi%‘it\;@t,fogiti_-,;_ sl
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conducitorii societatii, din momentul aprobarii si aducerii acestuia la cunostinta
managerilor. Prezentul Plan de administrare nu este facultativ, el reprezentand
un document previzional intern de formalizare a proceselor si relatiilor de
management, are caracter obligatoriu, iar nerespectarea sa in totalitate este
pasibild de sanctiuni, in conformitate cu prevederile Regulamentului intern si
ale altor documente organizatorice.
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